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Aclarar dudas con respecto al momento econdmico y politico del pais

Exponer cuales son las oportunidades de invertir en Brasil basado en el proceso
de internacionalizacién de las empresas.

Exponer cuales son las oportunidades de invertir en Brasil de acuerdo a las
apuestas regionales de los estados que mayor competitividad ofrecen para la
inversion extranjera.

Presentar cuales son los obstaculos a los cuales se enfrenta un inversionista
colombiano al invertir en Brasil y cuales son las eventuales soluciones.

Generar conclusiones y debate alrededor de lo presentado con los empresarios.
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Momento
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Porque en los Ultimos 25 anos, Colombia ha crecido mas
rapido que Brasil

Crecimiento PIB (%) 1990-2014

10,0

8,0

5,8
6,0 5,0 5,2

4,7
4;0 g 5
% 4,4

’

,1
1,5 0,5 b

1990/ 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998

-3,1

=Brasil ===Colombia

PIB Promedio 25 afios

Pais (%)

PIB Promedio 10 afios
(%)

PIB Promedio 5 afos
(%)

Brasil 2,56

3,43

2,76

Colombia 3,76

4,81
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1,40
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Fuente: Banco Mundial.
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Porque en 2016, Brasil se encuentra en desaceleracion
econdémica

Proyecciones crecimiento PIB %
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En Colombia parte del crecimiento econémico se explica por su
tasa de IED como porcentaje del PIB

Tasa de IED / PIB (%)
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Porque el motor del crecimiento de la economia brasilena, el
consumo de los hogares, viene cayendo

Variacion anual consumo hogares (%)
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La inflacion es una de las causas que esta erosionando el
consumo de los hogares de Brasil

Inflacidn de Brasil vs. Colombia (%)
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T N ;s 000
A su vez, la inflacion proyectada para 2016 en qusﬂ es del 7%
y en Colombia 5,9%

Inflacion 2015 y proyectada a 2020
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Encuesta revista Examé al30 presidentes de grandes empresas

El aumento de competencia

La situacion politica por causa del "Lava Jato"
La tasa de interes

Tipo de Cambio

El ajuste fiscal promovido por el gobierno
Aumento en el precio de energia

Falta de agua

Infraestructura deficiente

Falta de energia
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Segun las proyeccmnes el déficit de Brasil en los prom mos
anos seguird aumentando |

Balanza de cuenta corriente

——Colombia

~———_" Fuente: The Economist
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A futuro, cuales son los factores externos que pueden afectar el
crecimiento economico de Brasil

1. Alza de interés de la FED

2. China.

3. Commodites
A. Energéticos
B. Minerales
C. Agricolas

A1
Fuente: Banco Mundial L



A futuro, cuales son los factores internos que pueden afectar el
crecimiento economico de Brasil

1. Deéficit Fiscal

2. Alza de Inflacion

3. Déficit en Cuenta corriente aplancada en un crecimiento débil de las
exportaciones

Fuente: Banco Mundial L



LA COSA POLITICA

Sobre los escandalos.
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Qué es el 'mensalao’

El 'juicio del siglo' -como lo bautizo la prensa- el
Supremo Tribunal Federal (STF) juzgd a 38 ex
funcionarios, @ empresarios 'y  banqueros
involucrados en una red de compra de votos en
el Congreso, orquestada entre 2002 y 2005 por
el Partido de los Trabajadores (PT), en el
gobierno desde hace 11 anos.

"El pedido para que el STF denuncie a Lula da Silva es juridicamente imposible", senalo
Joaquim Barbosa, magistrado relator del caso. La defensa del ex diputado Jefferson, uno de
los 38 procesados y quien desato el escandalo en 2005, acuso al ex mandatario de haber
ordenado sobornar a legisladores a cambio de que respaldaran proyectos de ley en su
primer mandato (2003-2007) y pidio la inclusion de Lula en el juicio.
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De qué acusan exactamente a Dilma Rousseff en el

Congreso de Brasil (y no es corrupcion)

La denuncia alude en particular a lo que en Brasil se
denominan "pedaladas fiscales", que implican el uso de
fondos de bancos publicos para cubrir programas de
responsabilidad del gobierno.

El argumento es que esa practica estd prohibida por una
ley de Responsabilidad Fiscal, pero el gobierno lo hizo de
todos modos para exhibir mayor equilibrio entre ingresos y
gastos.
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¢Impeachment?

La acusacion central contra Rousseff en
el Congreso es que viold normas
fiscales, maquillando el déficit
presupuestal.

' PROCOLOMBIA



Como funciona el proceso de impeachment o juicio politico

Voto en la Camara baja XNO
de Diputados Menos de dos tercios
(17 de abril) votan a favor del
impeachment
Ve
Dos tercios de los
diputados votan a favor

del impeachment

o XNO
El Se;wla{hzlq uutargl inicia Una mayoria
el juicio politico Jota en contra
del juicio
v Sl
Una mayoria vota a favor
del juicio.La presidenta
es suspendida v el
vicepresidente asume
sU Cargo

El proceso termina y
Dilma Rousseff
permanece en la
presidencia

El proceso termina y
Dilma Rousseff
permanece en la
presidencia

v S|
Una mayoria vota a favor
del juicio.La presidenta
es suspendida y el
vicepresidente asume
sU Cargo

El juicio en el Senado X NO
empieza y puede durar Menos de dos tercios
hasta 180 dias. Termina votan a favor del

con una votacion impeachment

v
Dos tercios de los
miembros consideran a
Rousseff culpable

Dilma Rousseff es
apartada del cargo
permanentemente

Dilma Rousseff
vuelve al cargo

BB|C|



Juicio politico

Una encuesta de Ila firma Datafolha mostr6 el domingo que
aproximadamente tres de cada cinco brasilenos apoyan la apertura de juicios
politicos a Rousseff y Temer, o la renuncia de ambos.
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Oporiunidades de
invertir en Brasil

OOOOOOOOOOOOOO



;Por qué internacionalizarse?

Es una decision estratégica dependiendo de la vision de cada empresa.

Modelo Uppsala.

Describe la internacionalizacion de las empresas
como un proceso gradual, debido a que las
empresas adquieren progresivamente
conocimiento y habilidades que les dan la
posibilidad de aumentar su compromiso
internacional

Actividades Exportacion a Operaciéon  Establecimiento

esporadicas fraves de comercial en de unidades

de Exportacion ~ representantes el exterior poroductivas
Independientes

PROCOLOMBIA.CO L ' PROCOLOMBIA



s Por qué invertir en Brasil?

 Lider Regional: PIB de USS 2,24 Trillones.

-« Solida estructura para inversion: 5to receptor de IED del mundo. US$ 56.000 millones
(-23% vs 2014).

« Mercado domestico: 202,8 millones de consumidores (EIU, 215). Para 2050 serd la
cuarta economia del mundo.

» 40 Millones de personas alcanzaron la clase media
(Clase C: Ingresos familiares de 3 a 5 salarios minimos. R$ 2.364 — R$ 3.940; en Col$ 1.920.820 - Col$ 3.201.440).

- Facil acceso a materias primas.

« Importantes proyectos de infraestructura: 10.000 km de nuevas vias férreas; 7.500 km de
ferrovias ampliadas; proyectos de movilidad para pequenas y medianas ciudades;
puertos nuevos; 4 aeropuertos internacionales; nuevas lineas de transmision de energia
y plantas hidroeléctricas.

« Sector agricola mundialmente competitivo.

- Centro generador de energia: Top 10 en reservas petroleras; 2do productor de bioetanol
del mundo; genera energia eléctrica sustentado en sus grandes reservas de agua.

PROCOLOMBIA.CO ' PROCOLOMBIA



.En que sectores y quien invierte en Brasil?

Principales sectores de IED (US$ 56.000 millones)

Comercio

Petréleo y Gas
Telecomunicaciones
Industria Automovilistica
Electricidad

Industria Quimica
Industrial alimenticia
Tabaco

Bienes Raices

Fuente: Doing Business in Brazil, Deloitte

PROCOLOMBIA.CO

2015
(%)
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Paises inversionistas en Brasil 2015 (IED %)

Fuente: Doing Business in Brazil, Deloitte
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Operacién :Cudles son las ventajas de contar con una operacion

comercial en comercial en Brasil ?
el exterior

1. Proximidad con el cliente final.

2. Servicios de valor agregado para los clientes brasilenos.

. Servicio técnico local en su idioma.

- Disponibilidad de stock en el mercado evitdndole al cliente tramites
adicionales.

- Rapidez en la distribucion y entrega del producto.
3. Deteccion radpida de tendencias de consumo del mercado.

4. Deteccion de potenciales aliados estratégicos que impulsan la
innovacion.

* Nvuevos proveedores.
- Aliados tecnolégicos.

5. Flexibilidad e independencia en el cambio de estrategia
comercial en el mercado brasileno.

PROCOLOMBIA.CO | ' PROCOLOMBIA



Operacién (En cuales sectores la Oficom de Procolombia en Brasil ve

comercial en posibilidades de contar con operaciones comerciales en Brasil?
el exterior

Maquinaria Agricola Consultoria de gestion
Insumos para construccion Consultoria ambiental

Insumos quimicos para productos agricolasy Servicio de Impresion de libros

alimentos

Herramientas (Agricolas y Construccion) Software
Productos para mascotas Call Center
Flores

PROCOLOMBIA.CO k ' PROCOLOMBIA



Operacién ;Cudles son las figuras recomendadas por la Oficom?

comercial en
el exterior

Tomar tiempo en la bUusqueda de un buen socio
 Que conozca el mercado.
 Que tenga una buena cartera de clientes.

 Con el cual haya compatibilidades en el portafolio de
productos y servicios a ofrecer.

Para bienes, los centros de distribucion son una buena opcion.

Para Software, buscar un parque tecnologico que le permita
insertarse en un ecosistema que genere negocios y

relacionamiento
PROCOLOMBIA.CO ﬂ PROCOLOMBIA



Apuestas
Regionales
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. Como debo mirar a Brasil regionalmente?

Norte: USS 139
Billones

Nordeste: USS 342

Billones

Regides do Brasil

W Norte Centro: USS 4 - Sudeste: US$ 890
W Nordsste 146 Billones ‘ﬁ‘ Billones

B Centro-Oeste

W Sul
W Sudeste Sur: USS 266 Billones

N ' PROCOLOMBIA
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Sao Paulo. El estado mds rico de Brasil

Poblacion: 42 millones de habitantes (21,6% de Brasil),
Principal productor y consumidor de bienes y servicios de Brasil:

« 60,75% de |la producciodn brasilena de electronicos y
telecomunicaciones.

e« 48% del valor anadido en la industria de transformacion
nacional.

« 34% del total del ingreso bruto brasilena del sector de
servicios.

=
=
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« US$ 17,908 del PIB per capita - 50% superior a la media
nacional.

« Las dos primeras universidades de América Latina estan en el
estado de Sao Paulo: La Universidad de Sao Paulo y la
Universidad de Campinas.

« Dos aeropuertos internacionales. Dos vuelos directos con
Colombia

PROCOLOMBIA.CO ' PROCOLOMBIA
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Legenda
="  Rodovias Federais Duplicadas
=== Rodovias Federais em Duplicacdo
—()—— Rodovias Federais Pavimentadas

Mato Grosso
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h ~— = — = Rodovias Federais em Pavimentacio
Barr et (> Rodovias Federais Implantad.
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Ecl. ce Nova
Portos Maritimos

s
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-~ Barragens

< Eclusas em Construcao ou Planejadas

= Eclusas em Operagédo
Trechos Navegaveis

— Trechos Navegaveis nas cheias

Trechos de Navegagao Inexpressiveis

+ Aeroporto Internacional
52'?.&";,:."’ 4 Aeroporto Doméstico
FERARO Nome das Ferrovias
—t—d—p—i—  Ferrovias em Trafego

_____ Ferrovias Planejadas

Oceano Atlantico
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Sectores

« Sector Agroindustrial
« Cana de Azucar
« Citricos
* Flores
« Vehiculos y Autopartes
« Maqguinaria y equipo
« Software
« Salud
« Sector Aerondutico

Oportunidades
« Servicios para Multinacionales.
« Servicios para sector financiero

« Centros de distribucion:
Quimicos y alimentos.

Parque Tecnolégico de Sao José dos Campos

PROCOLOMBIA.CO | ' PROCOLOMBIA



Rio de Janeiro: Mas que playa y futbol
Poblacion: 16 Millones

Es donde se ubican las principales empresas de

bienes y servicios petroleros. Estd la sede de

Petrobras.

Sector Farmaceéutico.

Sector Software.

2 Universidades en el Top 5 de Brasil, entre ellas,
la Universidad Federal de Rio de Janeiro (UFRJ).

* En el campus de la UFRJ estd ubicado el Parque
Tecnoldgico de Rio de Janeiro.

PROCOLOMBIA.CO ' PROCOLOMBIA
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Sur de Brasil. Capital brasileno de alto valor agregado

Poblacion: 29 Millones
b : b - ;
Es la regidon de donde surgen las empresas ¥ | * i
de capital brasilero de alto valor agregado. e
v WEG (Motores)
v' Renner (Prendas de Vestir)
v’ Boficario (Cosméticos)
v Tupy (Blogues de motor)
v Tigre (Materiales de Construccion)

Es la region en donde se pueden desarrollar
JV.

Dos aeropuertos Internacionales

Segundo, Cuarto y Sexto puertos mas
importantes de Brasil: Paragaund (Granel) e
Itajai (Container) y Rio Grande (Container)

PROCOLOMBIA.CO ' PROCOLOMBIA
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Sectores

Alimentos e Bebidas
Automoviles y Autopartes
Materiales de Construccion
Electromecdnico

Muebles
Papel y Celulosa o T
Plastico b | e RSO

e S A b (U1 WP
Quimico S T

Textil e Vestuario.
Software y Servicios de T

Oportunidades

 Joint Ventures Parque Tecnolégico de Florianopolis

« Centros de distribucion: Sector textil, Herramientas

para sector agricola y construccion
PROCOLOMBIA.CO N ' PROCOLOMBIA
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Nordeste. La regidon con mayores tasas de crecimiento
econdmico de los Ultimos anos

Poblacion: 56 millones de habitantes (27% de Brasil).

Esta es la regidon de mayor crecimiento econdmico de |os
Ultimos anos, destacdandose Retail y Servicios.

Crecimiento por region Brasil (% PIB)

m

Nordeste

Norte 8,2 4,4 1 1,8 2,8
Sudeste 7,1 2,7 1,4 1,6 -0,8
Centro

Oeste 6 3,3 2,3 1,5 1,7
Sur 7,5 3,6 0,4 5,7 0,76

Fuente: Banco Cenftral
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Sectores

Alimentos e Bebidas
Materiales de Construccion
Muebles

Plastico

Quimico

Téxtil e Vestudrio.

Software y Servicios de T

Oporiunldades

Centros de distribucion: Sector textil,
alimentos.

 Joint Venture
« Software

PROCOLOMBIA.CO
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Ventaja competitiva: El menor numero de dias de transporte al
puerto de Suape excluyendo los puertos brasilefios

Cartagena

Fuente: Lineas navieras procesadas por ProColombia
*Los fletes referenciales incluyen recargos
HC: High Cube

Barranquilla

PROCOLOMBIA.CO a PROCOLOMBIA



Norte: El vecino de Colombia con oportunidades no
descubiertas

Poblacion: 17,2 millones de habitantes (8 % de Brasil).

« Es donde opera la Zona Franca mds exitosa de Brasil: Suframa
en Manaus. En Suframa operan 19 sectores de la economia
brasilena. Se destacan los sectores de linea blanca, el clUster de
motocicletas, bebidas no alcohdlicas, materiales electronicos y
de comunicacion, y sector quimico.

Beneficios Fiscales Suframa
T

Reduccion del 88% del impuesto de Descuento entre el 55% y el 100% del
importacion. ICMS

Exencion del IPI

Exencidn del PIS a la importacién y ventas
internas SUFRAMA. Productos acabados
para Brasil: 3,65%

Reduccién del 75% del impuesto de renta
y adicionales no restituibles.
Exclusivamente para reinversion ' PROCOLOMBIA

Fuente: Suframa http://www.suframa.gov.br/invest/porque-investir-incentivos-fiscais.cfm



Sectores

Alimentos e Bebidas

Autopartes

Materiales de Construccion
Muebles

Plastico

Quimico

Productos Eléctricos y Electronicos

Oporiunldqdes

Centros de distribucion: Materiales de
Construccion, insumos para bebidas y
motopartes.

« Joint Venture con empresas brasilenas de
eléctricos y electronicos.

Oficinas centrales Suframa

PROCOLOMBIA.CO ' PROCOLOMBIA



Obstaculos
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Obstaculos

1. Impuestos
« Son de dificil cdalculo.

« Existen 50 impuestos diferentes. Dependen del sector,
del valor de las ventas de la empresa y del estado.

« Las multas en caso de error son costosas.

 La Receita Federal puede cobrar errores en impuestos
hasta 5 anos después de hecho el pago.

Solucidn
* Invirfiendo en un buen contador y un buen auditor.

PROCOLOMBIA.CO ' PROCOLOMBIA



Obstaculos

2. Burocracia
 Licencias de funcionamiento son demoradas.

« Licencias de importacion de producto toman en
algunos casos anos en ser aprobadas.

« Razdn social de la empresa es clave.
« Lainformacion no es clara.

Solucion

* |nvirtiendo en un buen abogado con demostrada
experiencia en instalacion de empresas.

PROCOLOMBIA.CO ' PROCOLOMBIA



Obstaculos
3. Talento Humano

« En alto nivel gerencial se encuentra talento humano de
excelente calidad, pero es caro.

« En medio y operario no hay talento calificado.

« Lalegislacion laboral es arcaica y onera pesadamente a las
empresas.

 Hay cultura de demanda a la empresa por parte de |os
trabajadores. Se registran 2 millones de procesos anuales.

« Sindicatos poderosos con pleno control de la liguidacion final
del trabajador.

Solucion

* |nvirtiendo en un buen abogado con demostrada experiencia

en contratacion y despido.
PROCOLOMBIA.CO ﬂ PROCOLOMBIA



Obstaculos
4. Procesos Judiciales

« Lenta resolucion.
« Sistema corrupto.

Solucion
Buscar la manera de conciliar.

PROCOLOMBIA.CO ' PROCOLOMBIA



Primeros pasos apertura de
empresa en Brasil
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FINANCIACION

e. BNDES

BNDS: El Banco Nacional de Desarrollo Econdmico y Social (BNDES) es el principal Agente de Desarrollo en
Brasil. Desde su fundacion en 1952, el BNDES desempena un papel clave en el fomento de la expansion de
la industria y la infraestructura del pais. A lo largo de su historia, su actuacion ha evolucionado de acuerdo
a los desafios socioecondmicos brasilenos, llegando a cubrir el apoyo a la exportacion, a la innovacion
tecnoldgica, al desarrollo socio ambiental sostenible y a la modernizacion de la gestion publica.

ENTIDADES DE APOYO

* APEX BRASIL : Agencia Brasilefia de promocion, www.apexbrasil.com.br
*FIESP : FEDERACION DE INDUSTRIAS DE Sao Paulo, www.fiesp.com.br
*Investe Sao Paulo: Agencia de Promocion, www.investe.sp.gov.br

*BM&Fbovespa: Bolsa de valores de Sao Paulo, www.bmfbovespa.com.br

*Cetesb: Compania ambiental y de tecnologia, www.cetesb.sp.gov.br

PROCOLOMBIA.CO ' PROCOLOMBIA
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EXPORTACIONES TURISMO INVERSION MARC A, BAIS
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26 oficinas comercicles 30 Paises

ProColombia alrededor Estados Unidos/ Canadd / México / Guatemala / Costa Rica / Caribe /
del mundo Venezuela / Brasil / Ecuador / Chile / Perd / Argentina / Espana / Alemania /
Portugal / Reino Unido/ Francia / Turquia / Emiratos Arabes Unidos / India / China

/ Corea del Sur/ Rusia / Japon / Singapur / Indonesia
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EXPORTACIONES TURISMO INVERSION MARCA PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION



