
Cómo vender a Colombia frente a Brasil 

 

Mayo 2015  

Gerencia de Inversión 

Colombiana en el Exterior: 

Inversión en Brasil  



1. Aclarar dudas con respecto al momento económico y político del país 

 

2. Exponer cuales son las oportunidades de invertir en Brasil basado en el proceso 
de internacionalización de las empresas. 

 

3. Exponer cuales son las oportunidades de invertir en Brasil de acuerdo a las 

apuestas regionales de los estados que mayor competitividad ofrecen para la 
inversión extranjera. 

 

4. Presentar cuales son los obstáculos a los cuales se enfrenta un inversionista 

colombiano al invertir en Brasil y cuales son las eventuales soluciones. 
 

5. Generar conclusiones y debate alrededor de lo presentado con los empresarios. 
 



Momento 
económico y 

político del país  



Porque en los últimos 25 años, Colombia ha crecido más 

rápido que Brasil 

País 
PIB Promedio 25 años 

(%) 
PIB Promedio 10 años 

(%) 
PIB Promedio 5 años 

 (%) 

Brasil 2,56 3,43 2,76 

Colombia 3,76 4,81 4,82 

Diferencia 1,21 1,40 2,10 

Fuente: Banco Mundial.  
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Proyecciones crecimiento PIB %  

Porque en 2016, Brasil se encuentra en desaceleración 

económica 
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Fuente: Banco Mundial 

En Colombia parte del crecimiento económico se explica por su 

tasa de IED como porcentaje del PIB 

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Colombia 0,53 0,47 0,72 0,92 1,32 0,84 2,64 4,56 2,31 1,28 1,99 2,04 1,67 1,29 2,15 6,98 4,32 5,32 6,10 4,57 3,51 7,51 7,41 7,61 7,26

Brasil 0,17 0,18 0,34 0,20 0,46 0,70 1,58 2,67 4,33 3,86 4,25 2,87 2,05 1,24 2,10 1,73 2,09 4,53 4,91 3,05 4,81 6,20 6,48 6,68 8,00
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Porque el motor del crecimiento de la economía brasileña, el 

consumo de los hogares, viene cayendo 

Fuente: Banco Mundial 

Variación anual consumo hogares (%) 
1990-2014 

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Colombia 2,64 2,15 2,81 12,01 -0,01 5,05 1,06 2,35 -0,86 -5,49 5,51 1,55 1,98 2,96 3,87 4,05 6,43 7,27 3,49 0,57 4,99 5,98 4,38 3,84 4,35

Brasil 2,92 8,28 -0,65 4,54 7,44 8,62 3,24 3,04 -0,72 0,38 4,04 0,77 1,32 -0,55 3,92 4,42 5,29 6,37 6,47 4,46 6,23 4,74 3,50 3,48 1,32
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Fuente: Banco Mundial 

La inflación es una de las causas que esta erosionando el 

consumo de los hogares de Brasil 

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Brasil 15,8% 6,9% 3,2% 4,9% 7,0% 6,8% 8,5% 14,7% 6,6% 6,9% 4,2% 3,6% 5,7% 4,9% 5,0% 6,6% 5,4% 6,2% 6,3%

Colombia } 20,8% 18,5% 18,7% 10,9% 9,2% 8,0% 6,4% 7,1% 5,9% 5,0% 4,3% 5,5% 7,0% 4,2% 2,3% 3,4% 3,2% 2,0% 2,9%
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A su vez, la inflación proyectada para 2016 en Brasil es del 7%, 

y en Colombia 5,9% 

Fuente: The Economist 

Inflación 2015 y proyectada a  2020 
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La caida en el consumo en el sector de actuación

Falta de energía

Infraestructura deficiente

Falta de agua

Aumento en el precio de energía

El ajuste fiscal promovido por el gobierno

Tipo de Cambio

La tasa de interes

La situacion politica por causa del "Lava Jato"

El aumento de competencia

Fuente: Encuesta Revista Examé 

La caída en la demanda: principal preocupación de 

empresarios 

Encuesta revista Examé  a130 presidentes de grandes empresas 



Según las proyecciones, el déficit de Brasil en los próximos 

años seguirá aumentando  
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Balanza de cuenta corriente  



Fuente: Banco Mundial 

A futuro, cuales son los factores externos que pueden afectar el 

crecimiento económico de Brasil 

 

1. Alza de interés de la FED 

 

2. China. 
 

 

3. Commodites 

A. Energéticos 

B. Minerales 

C. Agrícolas 
 

 

 



Fuente: Banco Mundial 

A futuro, cuales son los factores internos que pueden afectar el 

crecimiento económico de Brasil 

 

1. Déficit Fiscal 

 

2. Alza de Inflación 
 

 

3. Déficit en Cuenta corriente aplancada en un crecimiento débil de las 

exportaciones 

 
 



LA COSA POLITICA 
Sobre los escándalos. 

  



Qué es el 'mensalao' 

"El pedido para que el STF denuncie a Lula da Silva es jurídicamente imposible", señaló 
Joaquim Barbosa, magistrado relator del caso. La defensa del ex diputado Jefferson, uno de 
los 38 procesados y quien desató el escándalo en 2005, acusó al ex mandatario de haber 
ordenado sobornar a legisladores a cambio de que respaldaran proyectos de ley en su 
primer mandato (2003-2007) y pidió la inclusión de Lula en el juicio. 

El 'juicio del siglo' -como lo bautizó la prensa- el 
Supremo Tribunal Federal (STF) juzgó a 38 ex 
funcionarios, empresarios y banqueros 
involucrados en una red de compra de votos en 
el Congreso, orquestada entre 2002 y 2005 por 
el Partido de los Trabajadores (PT), en el 
gobierno desde hace 11 años. 

http://www.infobae.com/2013/04/06/1069309-que-es-el-mensalao
http://www.infobae.com/2013/04/06/1069309-que-es-el-mensalao
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http://america.infobae.com/notas/55587-Lula-aseguro-que-no-sabe-nada-del-mensalao
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La acusación central contra Rousseff en 
el Congreso es que violó normas 
fiscales, maquillando el déficit 
presupuestal. 

La denuncia alude en particular a lo que en Brasil se 
denominan "pedaladas fiscales", que implican el uso de 
fondos de bancos públicos para cubrir programas de 
responsabilidad del gobierno. 

El argumento es que esa práctica está prohibida por una 
ley de Responsabilidad Fiscal, pero el gobierno lo hizo de 
todos modos para exhibir mayor equilibrio entre ingresos y 
gastos. 

De qué acusan exactamente a Dilma Rousseff en el 
Congreso de Brasil (y no es corrupción) 

 ¿Impeachment? 
 





Una encuesta de la firma Datafolha mostró el domingo que 
aproximadamente tres de cada cinco brasileños apoyan la apertura de juicios 
políticos a Rousseff y Temer, o la renuncia de ambos. 

Juicio político 



Oportunidades de 
invertir en Brasil 



¿Por qué internacionalizarse? 

Es una decisión estratégica dependiendo de la visión de cada empresa.  

Modelo Uppsala.  

Describe la internacionalización de las empresas 

como un proceso gradual, debido a que las 

empresas adquieren progresivamente 

conocimiento y habilidades que les dan la 

posibilidad de aumentar su compromiso 

internacional 

Actividades 

esporádicas 

de Exportación 

Exportación a 

través de 

representantes  

independientes 

Establecimiento 

de unidades 

productivas 

Operación 

comercial en 

el exterior 



¿Por qué invertir en Brasil? 

• Líder Regional: PIB de US$ 2,24 Trillones. 

• Solida estructura para inversión: 5to receptor de IED del mundo. US$ 56.000 millones 

(-23% vs 2014). 

• Mercado domestico: 202,8 millones de consumidores (EIU, 215).  Para 2050 será la 

cuarta economía del mundo. 
 40 Millones de personas alcanzaron la clase media  

(Clase C: Ingresos familiares de 3 a 5 salarios mínimos. R$ 2.364 – R$ 3.940; en Col$ 1.920.820 -  Col$ 3.201.440). 

• Fácil acceso a materias primas. 

• Importantes proyectos de infraestructura: 10.000 km de nuevas vías férreas; 7.500 km de 

ferrovías ampliadas; proyectos de movilidad para pequeñas y medianas ciudades; 

puertos nuevos; 4 aeropuertos internacionales; nuevas líneas de transmisión de energía 

y plantas hidroeléctricas.  

• Sector agrícola mundialmente competitivo. 

• Centro generador de energía: Top 10 en reservas petroleras; 2do productor de bioetanol 

del mundo; genera energía eléctrica sustentado en sus grandes reservas de agua.  

 



¿En que sectores y quien invierte en Brasil? 

Principales sectores de IED (US$ 56.000 millones) 2015 
(%) 

Comercio 9,0 

Petróleo y Gas 8,0 

Telecomunicaciones 8,0 

Industria Automovilística 8,0 

Electricidad 7,0 

Industria Química 4,0 

Industrial alimenticia 4,0 

Tabaco 4,0 

Bienes Raíces 4,0 

20% 

12% 

11% 

11% 

6% 

5% 

5% 

4% 
3% 3% 

Paises inversionistas en Brasil 2015 (IED %) 

Holanda

Estados Unidos

Luxemburgo

España

Alemania

Japón

Francia

Noruega

Italia

Fuente: Doing Business in Brazil, Deloitte Fuente: Doing Business in Brazil, Deloitte 



Exportación a 

través de 

representantes  

independientes 

Operación 

comercial en 

el  exterior 

¿Cuáles son las ventajas de contar con una operación 

comercial en Brasil ? 

 

1. Proximidad con el cliente final. 

2. Servicios de valor agregado para los clientes brasileños. 

• Servicio técnico local en su idioma. 

• Disponibilidad de stock en el mercado evitándole al cliente tramites 

adicionales.  

• Rapidez en la distribución y entrega del producto. 

3. Detección rápida de tendencias de consumo del mercado. 

4. Detección de potenciales aliados estratégicos que impulsan la 

innovación. 

•  Nuevos proveedores. 

•  Aliados tecnológicos. 

5. Flexibilidad  e independencia en el cambio de estrategia 

comercial en el mercado brasileño. 



Exportación a 

través de 

representantes  

independientes 

Operación 

comercial en 

el  exterior 

¿En cuales sectores la Oficom de Procolombia en Brasil ve 

posibilidades de contar con operaciones comerciales en Brasil? 

 

Bienes Servicios 

Maquinaria Agrícola Consultoría de gestión  

Insumos para construcción  Consultoría ambiental 

Insumos químicos para productos agrícolas y 
alimentos 

Servicio de Impresión de libros 

Herramientas (Agrícolas y Construcción) Software 

Productos para mascotas Call Center 

Flores 



Operación 

comercial en 

el  exterior 

¿Cuáles son las figuras recomendadas por la Oficom? 

 

• Tomar tiempo en la búsqueda de un buen socio 

• Que conozca el mercado. 

• Que tenga una buena cartera de clientes. 

• Con el cual haya compatibilidades en el portafolio de 

productos y servicios a ofrecer. 

 

• Para bienes, los centros de distribución son una buena opción.  

 

• Para Software, buscar un parque tecnológico que le permita 

insertarse en un ecosistema que genere negocios y 

relacionamiento  

 

 



Apuestas 
Regionales 



Exportación a 

través de 

representantes  

independientes 

Operación 

comercial en 

el  exterior 

¿Cómo debo mirar a Brasil regionalmente? 

 Norte:  US$ 139 
Billones 

Sur:  US$ 266 Billones 

Sudeste:  US$ 890 
Billones 

Nordeste:  US$ 342 
Billones 

Centro: US$ 
146 Billones  



Sao Paulo. El estado más rico de Brasil 
 Población: 42 millones de habitantes (21,6% de Brasil),   

Principal productor y consumidor de bienes y servicios de Brasil:  

 

• 60,75% de la producción brasileña de electrónicos y 

telecomunicaciones. 

 

• 48% del valor añadido en la industria de transformación 

nacional. 

 

• 34% del total del ingreso bruto brasileña del sector de 

servicios. 

 

• US$ 17,908 del PIB per cápita - 50% superior a la media 

nacional. 

• Las dos primeras universidades de América Latina están en el 

estado de Sao Paulo: La Universidad de Sao Paulo y la 

Universidad de Campinas.  

 

• Dos aeropuertos internacionales. Dos vuelos directos con 

Colombia 

 





Sectores 

• Sector Agroindustrial 

• Caña de Azúcar  

• Cítricos 

• Flores 

• Vehículos y Autopartes 

• Maquinaria y equipo  

• Software 

• Salud 

• Sector Aeronáutico 

 

 

 

Parque Tecnológico de Sao José dos Campos  

   Oportunidades 
• Servicios para Multinacionales.  

• Servicios para sector financiero 

• Centros de distribución: 

Químicos y alimentos.  



Rio de Janeiro: Más que playa y fútbol 

 Población: 16 Millones 

 

• Es donde se ubican las principales empresas de 

bienes y servicios petroleros. Está la sede de 

Petrobras. 

 

• Sector Farmacéutico. 

 

• Sector Software. 

 

• 2 Universidades en el Top 5 de Brasil, entre ellas, 

la Universidad Federal de Rio de Janeiro (UFRJ). 

 

• En el campus de la UFRJ está ubicado el Parque 
Tecnológico de Rio de Janeiro. 



Sur de Brasil. Capital brasileño de alto valor agregado 

 Población:  29 Millones 
 

• Es la región de donde surgen las empresas 

de capital brasilero de alto valor agregado. 

 WEG (Motores) 
 Renner (Prendas de Vestir) 

 Boticario (Cosméticos) 

 Tupy (Bloques de motor) 

 Tigre (Materiales de Construcción) 
 

• Es la región en donde se pueden desarrollar 

JV.  

• Dos aeropuertos Internacionales 
• Segundo, Cuarto y Sexto puertos más 

importantes de Brasil: Paragauná (Granel) e 

Itajaí (Container) y Rio Grande (Container) 

 
 





Sectores 

Parque Tecnológico de Florianopolis 

Oportunidades 
• Joint Ventures 

• Centros de distribución: Sector textil, Herramientas 

para sector agrícola y construcción  

Alimentos e Bebidas  

Automóviles y Autopartes 

Materiales de Construcción 

Electromecánico 

Muebles 

Papel y Celulosa 

Plástico  

Químico 

Textil e Vestuario. 

Software y Servicios de TI 

 



Nordeste. La región con mayores tasas de crecimiento 

económico de los últimos años 

 Población: 56 millones de habitantes (27% de Brasil). 

 

 Esta es la región de mayor crecimiento económico de los 

últimos años, destacándose Retail y Servicios.  

 

 

Región 2010 2011 2012 2013 2014 

Nordeste 6,9 3,2 3 2,7 3,7 

Norte 8,2 4,4 1 1,8 2,8 

Sudeste 7,1 2,7 1,4 1,6 -0,8 
Centro 
Oeste 6 3,3 2,3 1,5 1,7 

Sur 7,5 3,6 0,4 5,7 0,76 

Crecimiento por región Brasil (% PIB) 

Fuente: Banco Central 





Sectores 

Parque Tecnológico de Florianopolis 

Oportunidades 
• Centros de distribución: Sector textil, 

alimentos. 

• Joint Venture 

• Software 

 

Alimentos e Bebidas  

Materiales de Construcción 

Muebles 

Plástico  

Químico 

Têxtil e Vestuário. 

Software y Servicios de TI 

 



Ventaja competitiva: El menor número de días de transporte al 
puerto de Suape excluyendo los puertos brasileños 

Contenedor 

de  20' Pies 

USD

Contenedor 

de 40' Pies  y 

40´HC 

USD

Alianca Do Brasil Directo 8 790 1.215

Hapag Lloyd Directo 8 1.035 1.590

Sealand Caucedo - República Dominicana 11 1.030 1.185

Zim Container Service Directo 8 850 1.000

Mediterranean Shipping 

Company
Santos - Brasil 20 1.180 1.280

Sealand Caucedo - República Dominicana, Suape - Brasil 17 1.640 1.800

Alianca Do Brasil Cartagena - Colombia 14 1.090 1.675

Sealand Manzanillo - Panamá, Caucedo - República 24 1.755 2.080

Zim Container Service Cartagena - Colombia 17 1.200 1.400

Pecem - Brasil Sealand
Manzanillo - Panamá, Caucedo - República 

Dominicana, Suape - Brasil
30 2.360 2.700

Fuente: Líneas navieras procesadas por ProColombia

*Los fletes referenciales incluyen recargos

HC:  High Cube

Rutas y Fletes  Marítimos Referenciales de Exportación desde Colombia- Cartagena  hacia Suape y Pecem -Brasil

Puerto de 

Embarque
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Desembarque
Naviera Conexiones
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Norte: El vecino de Colombia con oportunidades no 

descubiertas 
 Población:  17,2 millones de habitantes (8 % de Brasil). 

 

•  Es donde opera la Zona Franca más exitosa de Brasil: Suframa 

en Manaus. En Suframa operan 19 sectores de la economía 

brasileña. Se destacan los sectores de línea blanca, el clúster de 

motocicletas, bebidas no alcohólicas, materiales electrónicos y 

de comunicación, y sector químico. 

Federales Estatales 

Reducción del 88% del impuesto de 
importación. 

Descuento entre el 55% y el 100% del 
ICMS 

Exención del IPI 

Exención del PIS a la importación y ventas 
internas SUFRAMA.  Productos acabados 
para Brasil: 3,65% 

Reducción del 75% del impuesto de renta 
y adicionales no restituibles. 
Exclusivamente para reinversión 

Beneficios Fiscales Suframa 

Fuente: Suframa http://www.suframa.gov.br/invest/porque-investir-incentivos-fiscais.cfm 



Sectores 

Oficinas centrales Suframa 

Oportunidades 
• Centros de distribución: Materiales de 

Construcción, insumos para bebidas y 

motopartes. 

• Joint Venture con empresas brasileñas de 

eléctricos y electrónicos.  

 

Alimentos e Bebidas  

Autopartes 

Materiales de Construcción 

Muebles 

Plástico  

Químico 

Productos Eléctricos y Electrónicos 

 



Obstáculos 



Obstáculos 

1. Impuestos 

• Son de difícil cálculo. 

• Existen 50 impuestos diferentes. Dependen del sector, 

del valor de las ventas de la empresa y del estado. 

• Las multas en caso de error son costosas. 

• La Receita Federal puede cobrar errores en impuestos 

hasta 5 años después de hecho el pago. 

 

Solución 

• Invirtiendo en un buen contador y un buen auditor.  

 



Obstáculos 

2. Burocracia 

• Licencias de funcionamiento son demoradas. 

• Licencias de importación de producto toman en 

algunos casos años en ser aprobadas. 

• Razón social de la empresa es clave. 

• La información no es clara. 

 

Solución 

• Invirtiendo en un buen abogado con demostrada 

experiencia en instalación de empresas. 

 



Obstáculos 
3. Talento Humano 

• En alto nivel gerencial se encuentra talento humano de 

excelente calidad, pero es caro. 

• En medio y operario no hay talento calificado. 

• La legislación laboral es arcaica y onera pesadamente a las 

empresas. 

• Hay cultura de demanda a la empresa por parte de los 

trabajadores. Se registran 2 millones de procesos anuales. 

• Sindicatos poderosos con pleno control de la liquidación final 

del trabajador. 

Solución 

• Invirtiendo en un buen abogado con demostrada experiencia 

en contratación y despido. 

 



Obstáculos 
4. Procesos Judiciales 

• Lenta resolución. 

• Sistema corrupto. 

 

Solución 

Buscar la manera de conciliar.  

 

 



1. Asociación 
por ley 

4. Declaración 
de actividad 
económica 

(DECAE) 

5. Determinación 
de la categoría 

sindical  

8. Registro 
ante el INSS 

Primeros pasos apertura de 
empresa en Brasil 

3. Identificación 
del 

contribuyente 
corporativo 

(CNPJ) 

2. Licencia de 
negocios 6. Licencias 

ambientales  

7. Registro de 
artículos de 

incorporación 
y búsqueda 
de nombre 



FINANCIACIÓN 

 

BNDS: El Banco Nacional de Desarrollo Económico y Social (BNDES) es el principal Agente de Desarrollo en 
Brasil. Desde su fundación en 1952, el BNDES desempeña un papel clave en el fomento de la expansión de 
la industria y la infraestructura del país. A lo largo de su historia, su actuación ha evolucionado de acuerdo 
a los desafíos socioeconómicos brasileños, llegando a cubrir el apoyo a la exportación, a la innovación 
tecnológica, al desarrollo socio ambiental sostenible y a la modernización de la gestión pública. 

ENTIDADES DE APOYO 

 • APEX BRASIL : Agencia Brasileña de promoción, www.apexbrasil.com.br 

•FIESP : FEDERACIÓN DE INDUSTRIAS DE Sao Paulo, www.fiesp.com.br 

•Investe Sao Paulo: Agencia de Promoción, www.investe.sp.gov.br 

•BM&Fbovespa: Bolsa de valores de Sao Paulo, www.bmfbovespa.com.br 

•Cetesb: Compañía ambiental y de tecnología, www.cetesb.sp.gov.br 

 

 

http://www.apexbrasil.com.br/
http://www.fiesp.com.br/
http://www.investe.sp.gov.br/
http://www.bmfbovespa.com.br/
http://www.cetesb.sp.gov.br/


Promovemos 
las 

exportaciones 

Promovemos 
el Turismo 

Promovemos la 
inversión y la 

expansión industrial 
para la 

internalización 

Promovemos 
la Marca 

País 



ProColombia alrededor 

del mundo 
Estados Unidos/ Canadá / México / Guatemala / Costa Rica / Caribe / 

Venezuela / Brasil / Ecuador / Chile / Perú / Argentina / España / Alemania / 

Portugal / Reino Unido/ Francia / Turquía / Emiratos Árabes Unidos / India / China 

/ Corea del Sur/ Rusia / Japón / Singapur / Indonesia 

26 oficinas comerciales        30  Países 




